
 PÚBLICA #

TIPO DE CARGO

(uma linha para 

cada tipo)

RUBRICA

QTDE DE CARGOS 

PARA CADA TIPO 

(inserir quantidade)

[a]

VALOR MENSAL 

(inserir valor)

[b]

Nº 

PAGAMENTOS

[c]

SUBTOTAL POR 

CARGO

(não muda por troca 

de diretor)

d=[bxc]

TOTAL GERAL 

POR TIPO DE 

CARGO

e = [a x d]

Honorário Fixo (Valor fixo) 1  R$       91.583,29 12  R$          1.098.999,45  R$      1.098.999,45 

Gratificação Natalina 1  R$       99.215,23 1  R$               99.215,23  R$            99.215,23 

Gratificação de Férias 1  R$       91.583,29 1  R$               91.583,29  R$            91.583,29 

Auxílio Alimentação 1  R$          2.567,12 12  R$               30.805,44  R$            30.805,44 

Auxilio Moradia 1  R$          7.979,82 12  R$               95.757,84  R$            95.757,84 

Plano de Saúde 1  R$          9.882,15 12  R$             118.585,79  R$          118.585,79 

Seguro de Vida 0  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Viagens 1  R$          7.123,22 12  R$               85.478,64  R$            85.478,64 

Previdência Complementar 1  R$       12.766,22 12  R$             153.194,69  R$          153.194,69 

Previdência Compl. (Plano Equacionamento Déficit) 1  R$          5.996,91 12  R$               71.962,92  R$            71.962,92 

Quarentena 1  R$       91.583,29 6  R$             549.499,72  R$          549.499,72 

RVA - parcela à vista Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Honorário Fixo (Valor fixo) 1  R$       72.829,19 12  R$             873.950,23  R$          873.950,23 

Gratificação Natalina 1  R$       78.898,28 1  R$               78.898,28  R$            78.898,28 

Gratificação de Férias 1  R$       72.829,19 1  R$               72.829,19  R$            72.829,19 

Auxílio Alimentação 1  R$          2.567,12 12  R$               30.805,44  R$            30.805,44 

Auxilio Moradia 1  R$          7.979,82 12  R$               95.757,84  R$            95.757,84 

Plano de Saúde 1  R$          9.882,15 12  R$             118.585,79  R$          118.585,79 

Seguro de Vida 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Viagens 1  R$          7.123,22 12  R$               85.478,64  R$            85.478,64 

Previdência Complementar 1  R$       10.345,12 12  R$             124.141,46  R$          124.141,46 

Previdência Compl. (Plano Equacionamento Déficit) 1  R$          5.996,91 12  R$               71.962,92  R$            71.962,92 

Quarentena 1  R$       72.829,19 6  R$             436.975,12  R$          436.975,12 

RVA - parcela à vista Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Honorário Fixo (Valor fixo) 1  R$       61.697,46 12  R$             740.369,53  R$          740.369,53 

Gratificação Natalina 1  R$       66.838,92 1  R$               66.838,92  R$            66.838,92 

Gratificação de Férias 1  R$       61.697,46 1  R$               61.697,46  R$            61.697,46 

Auxílio Alimentação 1  R$          2.567,12 12  R$               30.805,44  R$            30.805,44 

Auxilio Moradia 1  R$          7.979,82 12  R$               95.757,84  R$            95.757,84 

Plano de Saúde 1  R$          9.882,15 12  R$             118.585,79  R$          118.585,79 

Seguro de Vida 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Viagens 1  R$          7.123,22 12  R$               85.478,64  R$            85.478,64 

Previdência Complementar 1  R$          8.908,05 12  R$             106.896,57  R$          106.896,57 

Previdência Compl. (Plano Equacionamento Déficit) 1  R$          5.996,91 12  R$               71.962,92  R$            71.962,92 

Quarentena 1  R$       61.697,46 6  R$             370.184,76  R$          370.184,76 

RVA - parcela à vista Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Honorário Fixo (Valor fixo) 1  R$       52.249,93 12  R$             626.999,16  R$          626.999,16 

Gratificação Natalina 1  R$       56.604,09 1  R$               56.604,09  R$            56.604,09 

Gratificação de Férias 1  R$       52.249,93 1  R$               52.249,93  R$            52.249,93 

Auxílio Alimentação 1  R$          2.567,12 12  R$               30.805,44  R$            30.805,44 

Auxilio Moradia 1  R$          7.979,82 12  R$               95.757,84  R$            95.757,84 

Plano de Saúde 1  R$          9.882,15 12  R$             118.585,79  R$          118.585,79 

Seguro de Vida 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

Viagens 1  R$          7.123,22 12  R$               85.478,64  R$            85.478,64 

Previdência Complementar 1  R$          7.688,40 12  R$               92.260,77  R$            92.260,77 

Previdência Compl. (Plano Equacionamento Déficit) 1  R$          5.996,91 12  R$               71.962,92  R$            71.962,92 

Quarentena 1  R$       52.249,93 6  R$             313.499,58  R$          313.499,58 

RVA - parcela à vista Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2025, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 1º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 2º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 3º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

RVA - 4º parcela diferida Ano base 2024, se houver 1  R$                      -   1  R$                              -    R$                          -   

 R$      7.677.249,95 

 R$      7.677.249,95 

Honorário CF 3  R$          7.538,91 12  R$               90.466,96  R$          271.400,87 

Quarentena CF 3  R$          7.538,91 6  R$               45.233,48  R$          135.700,43 

Previdência CF 3  R$             829,28 12  R$                 9.951,37  R$            29.854,10 

 R$          436.955,40 

 TOTAL  R$      8.114.205,35 

I - TOTAL DA DIRETORIA

Caso a empresa oferte/ proponha benefícios, comitês ou rubricas não elencados acima, deverá adicionar linha específica para tal.

O valor a ser proposto para rubrica de RVA deve corresponder ao montante máximo a ser pago.

III - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I+II)        

Membros CF

IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL

Diretor Industrial

Diretor 

Financeiro

Diretor 

Corporativo

Anexo I - Planilha de Remuneração

ARAUCARIA NITROGENADOS S.A. (ANSA)

REMUNERAÇÃO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS, MEMBROS DO COMITÊ DE AUDITORIA E DEMAIS COMITÊS

-AGO - ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA ou AGE - ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

PERÍODO DE ABRIL/2026 A MARÇO/2027

EXERCÍCIO - 2026

Presidente
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MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS 

Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais 

Diretoria de Governança e Avaliação de Estatais 

Coordenação-Geral de Políticas de Remuneração Executiva 

OFÍCIO CIRCULAR SEI n2 663/2026/MGI 

Aos(Às} 
Senhores(as) Diretores-Presidentes das Empresas Estatais Federais 
Senhores(as) Presidentes dos Conselhos de Administração das Empresas Estatais Federais 

Assunto: Diretrizes para Assembleia Geral Ordinária - AGO 2026 das Empresas Estatais Federais. 

Referência: Ao responder este Ofício, favor indicar expressamente o Processo n.2 10113.000041/2026-20. 

Prezados(as) Senhores(as}, 

1. Considerando a proximidade das Assembleias Gerais Ordinárias, o presente ofício tem por 
finalidade divulgar as orientações desta Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais -
Sest/MGI relativas à remuneração dos(as) administradores(as) das empresas estatais federais e de suas 
subsidiárias. 

2. As orientações ora apresentadas decorrem da competência específica desta Secretaria, vinculada 
ao Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos - MGI, de atuar na instrução do voto da União 
sobre a matéria, nos termos do inciso X do art. 39 do Decreto n.2 12.102, de 8 de julho de 2024. 

3. A instrução do voto da União será realizada após a deliberação da proposta pelas instâncias 
competentes das empresas estatais federais, em especial o Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e 
Remuneração e o Conselho de Administração. 

4. A Sest/MGI procurará respeitar os termos gerais da proposta recebida, em linha com as 
necessidades imediatas e de longo prazo, bem como a capacidade de pagamento das companhias, ficando 
eventuais recomposições dos honorários fixos limitadas ao valor acumulado do Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA} em 2025 equivalente a 4,26%. 

5. A fim de auxiliar no preenchimento e envio das informações, será encaminhada ao endereço de 
e-mail cadastrado planilha de remuneração em formato editável, que deverá ser preenchida pela empresa com 
as informações da proposta e encaminhada ao endereço sest.cgRre@gestao.gov.br, preferencialmente até 30 
(trinta) dias antes da data da assembleia. 
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6. A proposta deverá também ser encaminhada à Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, 
por meio do Sistema Eletrônico de Informações - SEI, conforme orientações daquele órgão. 

7. Especificamente quanto às subsidiárias, considerando o disposto na alínea 'n' do inciso VI do art. 
39 do Decreto n.º 12.102, de 8 de julho de 2024., orienta-se que a empresa estatal controladora implemente as 
diretrizes do presente oficio no que se refere à remuneração dos membros estatutários de suas controladas. 
Sobre o assunto, destaca-se que os honorários e as demais rubricas dos membros estatutários das subsidiárias 
não poderão ser reajustados em percentual superior ao percentual aprovado para a controladora . Orientação 
similar deve ser observada no caso dos benefícios, permitindo-se, como regra geral, a extensão às subsidiárias 
apenas daqueles aprovados para a holding. 

8. Ademais, solicitamos que a remuneração estabelecida para as empresas subsidiárias seja 
enviada à Sest/MGI, por meio do Sistema Eletrônico de Informações - SEI, até 15 dias após a realização das 
respectivas assembleias. 

9. Esta Secretaria fica à disposição para eventuais esclarecimentos acerca do encaminhamento da 
proposta de remuneração dos membros estatutários, por intermédio da Coordenação-Geral de Políticas de 
Remuneração Executiva - CGPRE, pelo e-mail supracitado ou pelo telefone (61) 2020-4578. 

Atenciosamente, 

Documento assinado eletronicamente 
ELISA VIEIRA LEONEL 

Secretária 

Documento assinado eletronicamente por Elisa Vieira Leonel, Secretário(a), em 05/03/2026, às 19:23, 
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de 
novembro de 2020. 

,....,_....,...,...~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 

'$i...~~~- httRs://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador externo,RhR? 
1 

-.a,,:,,~~;:,, acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o código verificador 58552981 e o 

~~~~~;.;,-~~ código CRC 8378863D. 

ESPLANADA DOS MINISTÉRIOS, BLOCO K, 42 ANDAR, SALA 454 - Bairro ASA NORTE 
CEP 70040-906 - Brasília/DF 

61 2020-4578 - e-mail sest.cgpre@gestao.gov.br 

Referência: ao responder este Ofício, favor indicar expressamente o Processo nº 10113.000041/2026-20. SEI nº 58552981 

Criado por marco.marinheiro@gestao.gov.br, versão 2 por renato.bigliazzi@gestao.gov.br em 05/03/2026 
18:29: 14. 
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