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Relatério da Administracdo 2025

Cumprindo os preceitos legais e disposicdes estatutarias, apresentamos as
Demonstracdes Financeiras da Araucdria Nitrogenados S.A. (ANSA) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas na forma da legislacao
societdria e acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, emitido
pela KPMG Auditores Independentes.

Mensagem da Diretoria

Em 2025, a ANSA celebrou 43 anos de sua inauguracdo e 12 anos de
reintegracao ao Conglomerado Petrobras, reafirmando sua importancia
estratégica para o pais. O principal desafio do ano foi a retomada das operacoes,
apos cinco anos de hibernagao, em alinhamento ao Plano Estratégico 2024-2028
da Controladora Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, que, em junho de 2024,
aprovou o retorno operacional da ANSA juntamente com um pacote de medidas
para viabilizar esse processo.

A forca de trabalho da ANSA, com dedicacao e responsabilidade, trabalhou
intensamente para criar todas as condi¢cdes necessarias ao retorno operacional
em 2025. Nesta trajetoria, superamos diversos obstaculos e desafios.

A nossa retomada estd prevista para o primeiro trimestre de 2026 e nossas
equipes estao engajadas e empenhadas em antecipar esse prazo ao maximo,
para que possamos, em breve, retomar as atividades de producgao e voltar a
oferecer a sociedade nossos produtos, que sao essenciais para os setores
agropecuario, automotivo, alimenticio, industrial, estético e energético.

A ANSA mantém seu compromisso com a exceléncia e a seguranga em todas as
etapas do processo.

Agradecemos a todos os colaboradores pela dedicagao, resiliéncia e espirito de
equipe demonstrados ao longo deste periodo. Juntos, seguimos confiantes na
superacao dos desafios e na construcao de um futuro ainda mais promissor para
a ANSA, para a Petrobras e para o Brasil.

A Araucdria Nitrogenados S.A.
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Adquirida em 12 de junho de 2013, a Araucdria Nitrogenados S.A. (ANSA) é
subsidiaria integral da Petrobras, situada no estado do Parand, com atuagcao no
setor de fertilizantes, especialmente na produg¢ao de amonia, ureia e ARLA 32.

A fabrica, localizada no municipio de Araucdria (PR), foi inaugurada em 18 de
marc¢o de 1982, com capacidade nominal de 437,4 mil toneladas por ano (t/ano)
de amodnia e 531,6 mil t/ano de ureia. Em 1993, a unidade foi privatizada.
Modernizagdes realizadas em 1995 e 2001 elevaram a capacidade de amoénia
para 475 mil t/ano, enquanto a unidade de ureia atingiu 700 mil t/ano em 1997.
Em novembro de 2011, foi inaugurada a primeira unidade industrial de producao
de ARLA 32 do pais, com capacidade de 923 mil t/ano, considerada a maior
planta do mundo para esse produto.

No inicio de 2020, alinhada ao plano estratégico vigente, a Petrobras aprovou a
hibernacao da ANSA, com encerramento das operacgdes, contratos e
desligamento dos empregados, conforme acordo homologado pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST). Desde entdo, a fabrica permaneceu hibernada, com
manutencao das condi¢des de seguranca industrial e ambiental, bem como da
integridade dos equipamentos e da seguranca das pessoas, por meio do Plano
de Hibernagao.

Retomada das atividades operacionais

Em junho de 2024, em alinhamento ao Plano Estratégico 2024-2028, a Diretoria
Executiva da Petrobras aprovou o retorno operacional da ANSA. No mesmo més,
a Assembleia Geral Extraordinaria da ANSA aprovou as acdes necessarias para a
retomada, incluindo contratacao de empregados para funcdes imprescindiveis,
servicos de manutencao e aquisicao de materiais criticos, além da autorizagao
para aportes de capital de até RS 1,2 bilhdes. Em julho de 2024, foram
admitidos 215 empregados, conforme acordo homologado pelo TST. Os
processos licitatorios resultaram na contratagao de 31 empresas, mobilizadas no
primeiro trimestre de 2025.

Os processos de partida e comissionamento das unidades tiveram inicio no
segundo trimestre de 2025, com a operacao da estacao de tratamento de
efluentes (ETDI) em abril, do sistema de torre de resfriamento, ar de servico e
“flare” em maio, e da caldeira para producao de vapor em junho. Em junho de
2025, iniciaram-se os testes de producao de ARLA 32, em atendimento ao
contrato celebrado com a Yara Fertilizantes para industrializagao sob
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encomenda, utilizando matéria-prima fornecida pela contratante. Em agosto de
2025, foram realizados os primeiros faturamentos referentes a produgao do
ARLA 32.

O modelo de operagao aprovado para o retorno das atividades da ANSA foi o de
industrializacdo sob encomenda (tolling), no qual a ANSA, proprietdria da planta,
realiza a industrializacdo da matéria-prima Residuo Asfaltico (RASF) para a
Petrobras, que permanece proprietaria do insumo. A aquisicao dos demais
insumos e utilidades de producao é de responsabilidade da ANSA, enquanto a
Petrobras paga uma tarifa de processamento e se encarrega da comercializacao
dos produtos.

Em setembro de 2025, a Diretoria Executiva da ANSA aprovou os termos do
Contrato de Industrializacao sob Encomenda, posteriormente ratificado pela
Assembleia Geral da Petrobras, acionista titular da totalidade do capital social da
ANSA, estabelecendo prazo inicial de 1.095 dias, com possibilidade de
prorrogacao por até 730 dias, mediante acordo entre as partes.

Em 8 de outubro de 2025, ocorreu um incéndio no compressor de oxigénio da
ANSA, prontamente controlado pela equipe de resposta a emergéncia da
fabrica. Nao houve impactos as pessoas ou ao meio ambiente, e os sistemas de
protegao funcionaram conforme o previsto, assegurando a segurancga da
instalagao. O sistema do compressor sofreu danos que demandaram aquisi¢ao e
fabricacdo de pecas no exterior, além da recomposicao integral dos
componentes afetados. Como consequéncia, o processo de partida das unidades
foi interrompido, com previsao de reparo e recomposi¢cao do compressor
estimada em até 120 dias. Importante ressaltar que a unidade de producao de
ARLA 32 nao foi afetada, mantendo sua opera¢cao normal.

Apbs o sinistro, a Diretoria Executiva da ANSA implementou um Plano de Acao
para Mitigacdao de Impactos e Otimizagao de Custos, visando readequar o
cenario econdmico-financeiro da empresa diante da postergac¢ao do inicio da
produc¢ao. O plano contempla medidas para reducao de despesas, com foco na
renegociacao de contratos de insumos, servicos e materiais.

A ANSA encerrou o exercicio de 2025 com um quadro de 208 empregados.
Durante o periodo, foram recebidos aportes financeiros no valor total de RS 1,15
bilhdes, do montante autorizado de RS 1,2 bilhdes, destinados ao atendimento
das obrigacdes financeiras relacionadas as atividades de retomada das
operagoes.
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A Companhia segue o plano de negdcios da controladora na conducao de seus
negocios.

Matéria Prima — Contrato de Industrializagdo

A Unidade utiliza como principal matéria-prima o residuo asfaltico (RASF),
proveniente da REPAR- Refinaria Presidente Getulio Vargas. O consumo de RASF
é de aproximadamente 370 mil t/ano. A unidade foi desenvolvida na década de
80 para o aumento de sinergia e eficiéncia da Refinaria.

O contrato prevé o fornecimento de matéria prima pela REPAR para que a ANSA
realize a industrializacao e entregue para PETROBRAS os produtos contratados:
Ureia, Amonia, Arla32, CO2 e Pellets de Carbono. ANSA recebe uma tarifa
acordada pela entrega de cada um dos produtos acima.

Nossos produtos



PUBLICA

Ureia Fertilizantes NOSSOS PR OD U TOS Reforce N

Ureia usada para

suplemento

alimentar para
Ureia Industrial animais ruminantes

Principais usos: Milho,
cana de agicar, café, (W
algodao, arroz e trigo .’

Producdo de resinas
para aplicagdo em >
Ureia Premium painéis de madeira L - Ambnia
Matéria prima
Usada paraa s e
preducaode ARLA Arla 32 Ty fertilizantes e
Reagente no | I quimicos
escapamento de
motores a diesel

Gas Carbénico (CO2) visando a reducdo das Pellets de Carbono
; <\ emissoes de \[0).¢

Usado no mercado
de bebidas
gaseificadas

Subproduto usado
como combustivel

Araucaria

f-"ﬁl PETROBRAS Nitrogenados S.A.

ARLA 32

Durante o ano de 2025 foi efetivado o inicio do contrato de industrializagao em
parceria com a Yara. Através desse acordo a ANSA recebe ureia automotiva e
industrializa para producgao de ARLA, sendo remunerada por isso. Os clientes da
parceira retiram o produto através de nossas estagdes de carregamento. Para
viabilizar o projeto, foram adquiridos pela ANSA equipamentos para diluicao
bem como um sistema de controle. Agua desmineralizada é adquirida da REPAR
para esta finalidade. Entre junho e dezembro foram produzidas 13.991,3
toneladas de ARLA 32.

Principais projetos concluidos em 2025

Producao de Arla através do contrato de industrializagdo com a Yara;
Instalagao dos analisadores de processos;
Instalacdao das novas escadas para rota de fuga da unidade de gaseificacao;

Manutencdo geral da fabrica para retomada da producao.

Resultado econbmico e financeiro
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A ANSA segue em processo de retomada das operacdes, sem apresentar
resultados relacionados as atividades operacionais, exceto os destacados na
operagao com ARLA 32.

Sustentabilidade & SMS

A Araucdria Nitrogenados S.A seguiu fiel aos seus compromissos com a
Seguranca, o Meio Ambiente e a Saude (SMS), zelando pelos seus padrdes e a
exceléncia de seus processos, com foco na operacao de aperfeicoamento do
atendimento aos requisitos legais.

Desta forma, com o retorno da ANSA, estamos retomando também o Programa
Compromisso com a Vida, que estd no seu ciclo 10, e atualizado com 05 eixos e
novos temas estratégicos para o ciclo de 2026, conforme apresentado na figura
a seguir:

I-‘h‘i PETROBRAS

ApOs a realizagdo dos eventos, foram atualizados os 5 eixos do
PCV com os novos temas estratégicos para o ciclo de 2026
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~ Evolucio dos Estudos de ONU) contratacdo exploratérias
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+ Jornada de Fatores Humanos

Temos por direcionamento operar dentro dos melhores padrdes de seguranca
mundial e mensalmente acompanhamos em nossas RAC’s (Reunido de Anadlise
Critica) os indicadores de processos criticos, notadamente o TAR, e dentro de
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um processo evolutivo e de melhoria continua, de acordo com os mecanismos
de gestao existentes, foram conduzidas diversas iniciativas estruturantes que
visam reduzir acidentes.

O indicador TAR (Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora),
gue até 2016 estava acima de 3,6, reduziu gradativamente até 2019, ultima
avaliacdo pré-hibernag¢ao. Em 2025, iniciamos uma nova fase de retomada
operacional pds-hibernag¢ao da ANSA, na qual alcangamos um efetivo pico de
3.500 profissionais atuando dentro do nosso parque industrial, registrando um
TAR de 0,69, menor valor da nossa série histdrica.

m TAR (Real) e TAR projetado Lim. Alerta

2015 2016 2017 2018 2019 2025

Em relacdo a gestdao do Meio Ambiente, a ANSA nao registrou ocorréncias
computaveis para os indicadores de vazamentos de derivados de petréleo,
biodiesel, éleos vegetais ou gorduras, bem como, nao foram identificados
impactos negativos sobre os corpos d’agua adjacentes, advindos de lancamento
de nossos efluente.

Adesao ao Pacto Global da ONU

Em 2025, a ANSA aderiu ao Pacto Global da ONU, alinhando-se ao Movimento
Mente em Foco, com o objetivo de promover a saude mental no ambiente
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corporativo. As principais iniciativas incluiram a capacitacdo de liderancas em
temas relacionados a saude mental, a sensibilizacao das empresas contratadas
para o combate a violéncia no trabalho e a realizagao de acdes voltadas a
conscientizacdo dos empregados para a promoc¢ao de ambientes saudaveis.

o 5 v ~ -
United Nations | © About News Events | Signin | ContactUs Selecione o idioma |

; ® ¢ Global Compact | years

WHOWEARE  THE SDGS PARTICIPATION  TAKE ACTION ENGAGE LOCALLY EXPLORE OUR LIBRARY ~ THE COMPACT JOURNAL

Se\e wao.'s mvolved i

Our Participants

Searched for: “araucaria” — 1 results 10 per page v
NAME TYPE SECTOR COUNTRY JOINED ON

Araucdria Nitrogenados S.A. - ANSA Small or Medium-sized Enterprise Fertilizers Brazil 28-Aug-2025

Recursos Humanos

Em 2025, a gestdao de pessoas da ANSA foi marcada por importantes avancos,
fundamentais para a retomada das operagdes. Destaca-se a assinatura do
Acordo Coletivo de Trabalho especifico para esse novo ciclo operacional, com
vigéncia até 12 de setembro de 2026 e possibilidade de renovagao por mais um
ano. Esse acordo foi construido em didlogo com os colaboradores e sindicatos,
garantindo condicdes adequadas de trabalho, seguranca e alinhamento as
necessidades da companhia, além de viabilizar a operacao com o efetivo
atualmente vigente.

Ao final do exercicio de 2025, a ANSA contava com um quadro de 208
empregados proprios, além de 18 profissionais cedidos pela controladora
Petrobras. A presenca desses profissionais reforgou a integracao entre as
equipes, promovendo o intercambio de experiéncias, conhecimentos técnicos e
melhores praticas de gestdo. Essa colaboracao direta contribuiu para o
fortalecimento da cultura organizacional, alinhamento estratégico e aceleragao
dos processos de retomada das operacgdes, evidenciando o compromisso
conjunto com a exceléncia e a sustentabilidade dos negdcios.
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Esse capital humano, formado por profissionais qualificados e comprometidos,
foi essencial para superar os desafios do periodo, especialmente diante do
processo de retomada operacional e da busca pela exceléncia operacional.

Nossa estratégia inclui o permanente compromisso de respeito aos direitos
humanos, adotando um olhar cuidadoso com nossos publicos, bem como os
principios éticos e compromissos de conduta que permeiam todas as nossas
relagdes. Essas atitudes vém permitindo o desenvolvimento de uma cultura de
integridade, com o fortalecimento dos nossos controles internos e de nossa
governanga corporativa.

Em alinhamento aos valores do Conglomerado Petrobras, a ANSA também
desenvolveu acdes voltadas a promocgao da diversidade e inclusdao, como
programas de sensibilizacdo e politicas de recrutamento inclusivas, fortalecendo
o respeito as diferengas e o engajamento dos colaboradores. Essas iniciativas
estdao detalhadas a seguir.

Acoes e Iniciativas de Diversidade

Em 2025, foi criado o Comité de Diversidade, refletindo o entendimento da
Administragdo de que a diversidade € um pilar fundamental para o
fortalecimento da cultura organizacional da ANSA. A iniciativa visa promover um
ambiente de trabalho mais justo, inclusivo e representativo para todos.

Nesse contexto, foi langado o programa Impulso, voltado para a capacitagao de
profissionais de grupos diversos para o exercicio de fungdes gerenciais na ANSA.
Apresentamos a sequéncia das nossas agoes:

10
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O RH coordenou varias acdes e iniciativas de diversidades, demonstrando o
respeito da administracao com todas e todos. A¢des destacadas:

Dia da Luta Nacional da Pessoa com Deficiéncia

Dia Nacional do Surdo

Dia Nacional do Idoso e Internacional da Terceira Idade

Dia da Consciéncia Negra

Dia Internacional da Nao Violéncia contra a Mulher

Didlogo sobre masculinidades, machismo e relacdes de trabalho

Més da Diversidade

Informacoes Corporativas

Membros da Diretoria Executiva

11
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Marcelo dos Santos Faria - Diretor Industrial e Presidente Interino
Guilherme Luiz de Carvalho Klingelfus — Diretor Corporativo

Valter Alberto Gomes — Diretor Financeiro

Membros do Conselho Fiscal — Titulares

Ana Claudia Medeiros Borges - Presidente
Daniel Cardoso Leal

Luciana Janaina Fagundes

Membros do Conselho Fiscal - Suplentes

Marcos Antonio Gibin
Marcia Ribeiro Abreu

Alexandre Antonio Bittencour

12
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Marcelo dos Santos Faria

Diretor Industrial e Presidente Interino

auilherme L. C. Klingelfus Valter Albertr- Gomes

Valter Alberto Gomes (6 de margo de 2026 08:12:00 GMT-3)

Guilherme L. C. Klingelfus (6 de margo de 2026 08:50 SMWT-3)

INTERNA

Guilherme Luiz de Carvalho Klingelfus Valter Alberto Gomes

Diretor Corporativo Diretor Financeiro
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