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Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

ÅSempre utilize uma ou duas cores principais
(Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

ÅUtilize no máximo 3 cores + branco predominante;

ÅAtenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO
²

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual
do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados 
são personalizáveis e podem ser reutilizados em 
outros slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:
²

SUMÁRIO
²

Como alterar a cor do fundo:

ÅRecomendamos manter o fundo branco.

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

ÅPreenchido:Utilize o Preenchimento da Forma
para alterar as cores.

______________________________________________

Para alterar ilustrações já aplicadas com facilidade, 
preservando sua posição no slide:

ÅEscolha e copie uma das ilustrações disponibilizadas;

ÅVá ao slide em que deseja aplicar a ilustração;

ÅClique com o botão direito do mouse
na ilustração que deseja alterar e selecione:
Alterar Gráfico > Da Área de Transferência;

ÅAjuste a posição e o tamanho da ilustração,
sem alterar as proporĀĎes ®achatando¯ ou 
®esticando¯ a imagem.

ÅConsultar regras de uso no slide de Recursos.

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

TÍTULO DA PÁGINA

ÅTamanho e peso: 38pt / Bold

TÓPICOS: CAPÍTULO

ÅTamanho e peso: 24pt / Bold

ÅEspaçamento entre parágrafos: 24pt / 9pt

TÓPICOS: PÁGINA

ÅTamanho e peso: 18pt / Regular

ÅEspaçamento entre parágrafos: 0pt / 9pt

O que não for especificado, usar a config. padrão.

_______________________________________________
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Como alterar a cor do fundo:

ÅClique com o botão direito fora do slide;

ÅSelecione a opção Formatar Plano de Fundo;

ÅNo campo Preenchimento Sólidoselecione uma
das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

ÅPreenchido:Utilize o Preenchimento da Forma
para alterar as cores.

ÅEm linha: Utilize o Contorno da Formapara alterar 
as cores e mantenha a espessura da linha em 2pt
em toda a apresentação.

_______________________________________________

Uso de elementos gráficos complementares:

ÅPrefira modelos simples e de cores sólidas sem 
efeitos muito exagerados;

ÅPrefira formas retangulares com cantos retos ou 
círculos, evite retângulos com cantos arredondados.

ÅUtilize somente cores da paleta Petrobras, incluindo 
as variações de tonalidades permitidas e previstas 
no Manual de Identidade Visual;

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de 
cores estabelecidas no Manual do Sistema de 
Identidade Visual Petrobras (página 56).

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

ÅPadrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

Normativos e Certificadoras
ÅResoluçõesvigentes da CGPAR1

Å Instruções Normativas n.º 3 e n.º 5

(CGU/SFC)

ÅLei n.º 13.303/ 2016 (Art. 9. § 3º)

ÅDecreto n.º 8.945/ 2016 (Art. 17)

ÅNorma9.4 ±Planejamento±IIA2

Informações Corporativas
ÅPE 2050, PN 2026-2030

ÅPreocupações da Alta Administração

ÅDeclaração de apetite a riscos3

Considerações sobre o Plano 
Anual de Auditoria Interna 

1 Comissão Interministerial de Governança Corporativa e de Administração de 
Participações Societárias da União (CGPAR).
2 Normas Globais de Auditoria Interna do The Institute of Internal Auditors.
3 DI-1PBR-00362.

4 Sociedades  em que a Petrobras participe, direta ou indiretamente, com mais de 50% do capital votante. Quando no Brasil, 
estas fazem parte do Conglomerado.
5 Petróleo Brasileiro S.A. ±Petrobras e sociedades nas quais a Petrobras detém participação acionária direta ou indireta.

O PAINT  2026 tem como finalidade 
apresentar as atividades a serem 

desenvolvidas pela Auditoria Interna na 
Petrobras, bem como nas respectivas 

empresas controladas4 que fazem parte do 
Sistema Petrobras5. .

O Plano considera os riscos, os objetivos e as 
estratégias da Petrobras, definindo os temas 
e processos a serem auditados, bem como os 

principais desafios e projetos internos da 
unidade de Auditoria Interna para 2026.
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_______________________________________________

Como alterar a cor do EGP em linha:

ÅEssa capa é personalizada e não permite a alteração 
da cor do EGP em linha.

_______________________________________________

Como alterar a imagem de fundo:

ÅEssa capa é personalizada e não permite a alteração 
da imagem de fundo retendo o mesmo efeito.

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

TÍTULO

ÅTamanho e peso: 38pt / Bold

ÅAlinhamento vertical: Inferior

SUBTÍTULO

ÅTamanho e peso: 18pt / Regular

APRESENTADOR/SETOR

ÅTamanho e peso: 18pt / Bold

ÅEspaçamento entre parágrafos: 0pt / 9pt

ÅAlinhamento vertical: Inferior

DATA

ÅTamanho e peso: 12pt / Regular

O que não for especificado, usar a config. padrão.

_______________________________________________

PLANO DE TRABALHO 
PARA 2026
²
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TRABALHOS DE ASSEGURAÇÃO

AUDITORIA DIGITAL

Exame objetivo de evidências, com o propósito de fornecer 
avaliação independente dos processos de governança, 
gerenciamento de riscos e controles.

Maior eficiência, ganho de escala e abrangência dos 
testes, por meio da integração da análise de dados, 
tecnologia, IA e automaçãoao processo de auditoria.

PROJETOS DE GESTÃO
Potencializar a gestão de auditorias com uso de 
IA; aperfeiçoar a integração entre linhas; 
promover engajamento das partes interessadas; 
desenvolver mentoria interna e externa.

O PLANO DE TRABALHO
é dividido principalmente em três categorias:



GRANDES TEMAS PARA 2026

6 6

BENS E SERVIÇOS

Contratação de Bens e Serviços; 
Gestão Contratual; Estoques de 

Materiais; Orçamento referencial.

+31 mil horas + 14 mil horas

PROJETOS

Auditoria Integrada de Projetos; 
Descomissionamento de 

plataformas; Gestão de Recursos 
Críticos.

SEGURANÇA 
OPERACIONAL

Governança, Monitoramento e 
Reporte de Riscos Operacionais; 
Integridade de Dutos; Segurança 

Operacional de Navios.

+13 mil horas
+ 8 mil horas

ASG

Plano de Ação de Direitos 
Humanos; Risco Carbono ±

Mudanças climáticas; Reporte -
IFRS S1; SMS ±Gestão de 

Resíduos. 

Os temas contemplam as principais 

preocupações identificadas durante a 

elaboração do Plano e estão alinhados aos 

desafios e direcionadores do Plano de Negócios 

2026-2030.

FINANCEIRO

Gestão do Endividamento e 
Sustentabilidade financeira; 

Arrendamento Mercantil; 
Fundação Petros.

+18 mil horas

TECNOLOGIA E SI

Gestão de ativos digitais de 
automação; Riscos Emergentes 
de TI e Governança de IA; Riscos 

de Terceiros e Segurança 
cibernética.

+8 mil horas

RISCOS 

ESTRATÉGICOS E 

OPERACIONAIS 

(BOW TIE)2

100%

RISCOS MUITO 

ALTO, ALTO E MÉDIO 

DE IMPACTO MUITO 

ALTO 1

86%

1 Considera riscos (ameaças ou oportunidades) associados a trabalhos e/ou ao mapa de asseguração em novembro/2025. Os demais riscos (14%) foram avaliados recentemente ou se referem a riscos relacionados a processos judiciais. 
² Considera os 12 riscos estratégicos e 9 operacionais (BowTie) que serão monitorados em 2026. Posição de novembro/2025.



TRABALHOS DE ASSEGURAÇÃO - ABRANGÊNCIA
O Plano de Auditoria 2026 abrange o Sistema Petrobras, incluindo a Petrobras (Holding), empresas do país, empresas controladas no exterior e entidades 
externas, além de auditorias contínuas, conforme distribuição a seguir:

7

123

38

5

54Petrobras

Subsidiárias

Entidades Externas

Reserva Técnica

2

4

6

6

13

16

20

26

30

DGC

DPI

DTEN

PRES

DLCM

DENGE

DE&P

DCORP

DFINRI

Diretorias 

Petrobras

2 

3 

APS 

PETROS + 5 mil horas em 2 

entidades externas:

A ReservaTécnica tem como objetivo
atender, de forma tempestiva, às
demandas do Comitê de Auditoria, do
Conselho de Administração e da
Diretoria Executiva relacionadas a
mudançasnos cenários de riscos e de
negócios.

empresas
+16 entidades 

externas
2

VISÃO INTEGRADA NA AVALIAÇÃO DO SISTEMA PETROBRAS

Priorização com base na materialidade e relevância estratégica de 
cada empresa, considerando as expectativas das partes interessadas 
e os riscos do negócio.

COBERTURA 2026

+

Além da Petrobras (Holding), o plano
contemplaa avaliaçãode 9 empresasno
paíse 7 empresasno exterior.

Odetalhamento dos trabalhos está disponívelno Apêndice

Pesquisa estrutura de tópicos

Horas
220 mil

166 mil horas programadas 
+ 54 mil horas de Reserva Técnica



PB-LOG2

Empresas do Conglomerado
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Noâmbito do Conglomerado,o Plano de 2026contempla todas as subsidiárias¹, commais de 30 mil horas previstas,distribuídas conformea seguir:

AUDITORIA HOLDING

AUDITORIA PRÓPRIA

Å O Conglomeradoé composto por sociedadesconstituídas

no Brasil em que a Petrobras participe, direta ou

indiretamente,commaisde 50%do capitalvotante³.

Å O Plano de Auditoria da Transpetro é parte integrante

deste documento e seráapresentadoaos seusórgãos de

governança.

Å No Plano de Auditoria da Holding está prevista a

realização de trabalhos sobre ativos digitais de

automação,riscos emergentesde TI e governançade IA,

que também poderão abranger os sistemas e ativos de

empresassubsidiárias.

1 Exceto a TBG, que possui unidade própria de auditoria.
2 PB-LOG em processo de aprovação da incorporação da totalidade das ações pela Transpetro.
³ Lei 13.303/16 e Decreto 8.945/16.

ANSA ±2.000 horas

PBIO ±1.500 horas

PB-LOG ±920 horasC
O

N
G

L
O

M
E

R
A

D
O

PBEN-P

ANSA

BSE

PBIO

TBG1

TERMOBAHIA

TERMOMACAÉ

TRANSPETRO TRANSBEL

TRANSPETRO ±26.000 horas

Alémde trabalhos operacionais específicos,o PAINT
2026contempla 2 trabalhos que abrangem todas as
empresas do Conglomerado¹: Remuneração de
Dirigentes;e Scorecarde Metas.

Pablo Sodre
Retângulo

Pablo Sodre
Linha



Controladas Exterior
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Asparticipações societárias no exterior que são controladas pela Petrobrastambém estão no nossoescopode atuação.

OPlano de 2026contempla trabalhos para avaliação de aspectosOperacionaisou de Gestãoem7 dessasempresas, listadas abaixo:

7
empresas

PEB1 - Bolívia (GPP-E&P)
4 Trabalhos ±1.395 horas 

TI BV - (TRANSPETRO)
1 Trabalho ±1.200horas

PIB-COL - Colômbia (GPP-E&P)

2 Trabalhos ±950 horas 

PIB-COL 
(Colômbia)

TIBV  
PGT 

(Holanda)

PEB 
(Bolívia)

1 Empresa com unidade de auditoria local
2 Auditoria Integrada de Projetos Estratégicos 
3 Auditoria de comercialização no mercado externo podendo envolver as 
empresas de trading (PAI/PGT/PSPL)

PAI/PGT/PSPL3

1 Trabalho ±1.100horas

PSPL 
(Cingapura)

PAI
(EUA)

PB-CHINA 
(China)

PB CHINA ±(SRGE)
1 Trabalho ±1.000 horas2



CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

CMITÊS DO CA

COMITÊS

COMISSÕES

SUBCOMISSÕS

GR RABALHO

CNSELO FISCAL

Certificação SOX
Realizamos atividades relacionadas à 
Certificação Sarbanes-Oxley (Sox), em 
colaboração com a CONFORMIDADE.

12
mil

horas 
programadas

Metodologia dos testes da Auditoria Interna

A metodologia adotada tem base nos padrões emitidos pelos órgãos PCAOB1 e SEC2.

1PCAOB ±Public CompanyAccountingOversightBoard ±órgão americano responsável por 
supervisionar os procedimentos de auditoria em companhias abertas;
2SEC ±US Securitiesand Exchange Commission ±órgão responsável por supervisionar o mercado 
de capitais americano).

Principais atribuições da Auditoria Interna

Á Realizar testes de efetividade dos controles indicados pela CONF/CI.

Á Avaliar se o desenho e a execução dos controles mitigam os riscos associados.

Á Reportar os resultados das avaliações e recomendar melhorias nos controles.



1111

PLANO DE AUDITORIA DIGITAL E INOVAÇÃO

Analytics 2.0  & 
Ampliação da  Auditoria 
Contínua

1
Análises transversais 
envolvendo diversos processos e 
possibilitando diagnósticos mais 
abrangentes e assertivos.

Aprimorar os testes automatizados 

com IA para identificar outliers
e implementar monitoramento 
contínuo dos indicadores.

Inovação & Tecnologias 
Emergentes2

Fomentara inovação 
estratégica com sessões 

colaborativas entre Auditoria e 
áreas de negócio.

Expandir o uso de IA generativa 
para monitoramento de imagens e 
fortalecer a gestão da Auditoria no 
RAÍ (Robô da Auditoria) .

Cultura & 
Capacitação3
Fortalecer a cultura de dados e 
inovação promovendo a 

mentalidade analítica e o uso de IA.

Promover capacitação em 

métodos estatísticos com 

eventos no AUDLABS e trilhas no CT 
(Centro de Treinamento) da 
Auditoria.

Ostemas abaixo compõemo Plano de Auditoria Digital e Inovação(PADI).

O PADIfoi elaborado em alinhamento com os objetivos organizacionais e a cultura data -driven e visa promover eficiência, ganho de escala e maior

abrangência dos testesde auditoria, integrando ferramentas de análise de dados eautomação nostrabalhos de avaliação.



Projetos de Inovação da Gestão

Emcomplemento às iniciativas digitais, destacamos a seguir os principais Projetos de Gestãoa seremdesenvolvidos na Auditoria Interna ao longo de
2026,bemcomoosprincipais objetivos que esperamosalcançar
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Integrar assistente de Inteligência Artificial ao novo 
sistema de gestão

Aperfeiçoar a cobertura de asseguração por meio da 
integração entre linhas

Desenvolver e gerenciar talentos da Auditoria

Implementar alertas automáticos de indicadores

PAINT 2026 no Novo Sistema de Gestão da Auditoria

GO LIVE  DO 
DILIGENT ONE

INTEGRAÇÃO 
COM PAINÉIS 

POWER BI

TREINAMENTO E 
COMUNICAÇÃO

Engajamento de partes relacionadas por meio de 
auditor convidado



Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

ÅSempre utilize uma ou duas cores principais
(Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

ÅUtilize no máximo 3 cores + branco predominante;

ÅAtenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO
²

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual
do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados 
são personalizáveis e podem ser reutilizados em 
outros slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:
²

Como alterar a cor do fundo:

ÅClique com o botão direito fora do slide;

ÅSelecione a opção Formatar Plano de Fundo;

ÅNo campo Preenchimento Sólidoselecione uma
das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Como alterar a cor do EGP em linha:

ÅEssa capa é personalizada e não permite a alteração 
da cor do EGP em linha.

_______________________________________________

Como alterar a imagem de fundo:

ÅEssa capa é personalizada e não permite a alteração 
da imagem de fundo retendo o mesmo efeito.

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

TÍTULO

ÅTamanho e peso: 38pt / Bold

ÅAlinhamento vertical: Inferior

SUBTÍTULO

ÅTamanho e peso: 18pt / Regular

APRESENTADOR/SETOR

ÅTamanho e peso: 18pt / Bold

ÅEspaçamento entre parágrafos: 0pt / 9pt

ÅAlinhamento vertical: Inferior

DATA

ÅTamanho e peso: 12pt / Regular

O que não for especificado, usar a config. padrão.

_______________________________________________

RECURSOS DA 
AUDITORIA
²



PAINT 26 - Alocação de recursos (horas)

Apresentamos a seguir a alocação dos recursos nas atividades da Auditoria Interna:
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Serviços de Auditoria

311 mil 
(87%)

Auditorias Programadas, Contínua e Reserva Técnica¹

Planejamento, Desempenho e Reporte

Projetos e Programa de Qualidade

Inteligência em Dados

Inovação e Tecnologia

Testes de controles Sox

Follow Up

Encerramento de trabalhos do PAINT 2025²

220

21

17

16

16

12

5

4

Outras Atividades 47 mil
(13%)Gestão da Auditoria³

Treinamento

Atendimento de demandas de órgãos de controle

29

14

4

358 mil

TOTAL H/H 
PAINT 2026

Horas (em mil)

Horas (em mil)

Nossa função de Auditoria é 
certificada pelo IIA ±Instituto 
de Auditores Internos.

1 ReservaTécnicaparaatendimentoàssolicitações: 54 mil horas;

2 Finalizaçãodaestimativade reporte de 8 auditorias,comestimativamédiade consumoresidualde 450 horas.
3 Compreendeatividadesde gestãode pessoas; gestãode mudanças; fóruns internos; alémde atividadesadministrativasem geral.



Recursos da Auditoria Interna
O PAINT 2026 considera os recursos humanos, financeiros e tecnológicos para sua 
conclusão.  Os principais recursos necessários e suficientes à realização das atividades da 
Auditoria Interna são apresentados abaixo:

TECNOLOGIAPessoal

15

"O Auditor Geral deve avaliar se 
os recursos de auditoria interna 
são suficientes para cumprir o 
mandato da auditoria interna e 
executar o plano de auditoria 
interna¯. 

Norma 8.2 ±IIA

REFERENCIAL NORMATIVO

203 empregados1

O Headcount médio 
projetado para 2026 é de 205

Å Para garantir apoio técnico e consultivo nos diversos temas a serem auditados, incluindo assuntos
emergentes,temos contratos comempresasespecializadas(1%do orçamento).

Å A Auditoria também possui recursos para viagens de inspeção dos ativos (1% do orçamento) e para
capacitaçãoda equipe(0,4%do orçamento).

1 Considera 28 requisitados da Transpetro. 

Ferramentas & 
Aplicações tecnológicas

Machine Learning 
& Visão 

Computacional

Inteligência 
Artificial (IA) 
Generativa

Data Science & 
Analytics
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(Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

ÅUtilize no máximo 3 cores + branco predominante;

ÅAtenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO
²

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual
do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados 
são personalizáveis e podem ser reutilizados em 
outros slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:
²

Análise de Dados

Processos 
de 
Negócios

Normas e 
Práticas de 

Auditoria 
Interna

Comunicação e 
Negociação

Como alterar a cor do fundo:

ÅClique com o botão direito fora do slide;

ÅSelecione a opção Formatar Plano de Fundo;

ÅNo campo Preenchimento Sólidoselecione uma
das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

ÅPreenchido:Utilize o Preenchimento da Forma
para alterar as cores.

ÅEm linha: Utilize o Contorno da Formapara alterar 
as cores e mantenha a espessura da linha em 2pt
em toda a apresentação.

_______________________________________________

Uso de elementos gráficos complementares:

ÅPrefira modelos simples e de cores sólidas sem 
efeitos muito exagerados;

ÅPrefira formas retangulares com cantos retos ou 
círculos, evite retângulos com cantos arredondados.

ÅUtilize somente cores da paleta Petrobras, incluindo 
as variações de tonalidades permitidas e previstas 
no Manual de Identidade Visual;

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de 
cores estabelecidas no Manual do Sistema de 
Identidade Visual Petrobras (página 56).

_______________________________________________

Tipografia:

ÅUse sempre a família Petrobras Sans;

ÅSugestão de formatação:

ÅPadrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

Recursos da Auditoria Interna

59
CIA, CRMA, CCSA 

15
CISA, COBIT, CRISC, 
CGEIT, CDPSE, CISM

34
PMP, CIBERSECURITY, ITIL, SAP, 
SIX SIGMA, CPC-A, entre outros

OUTRAS
INSTITUIÇÕES

68% dos nossos 
profissionais possuem 
especialização ou 
certificação

Pós Graduação ou MBA 182

Mestrado 38

Doutorado 5

FORMAÇÃO ACADÊMICA

Quantidade  de Certificações

70 h Reservadas por profissional para realização de treinamentos

Governança, 
Riscos e 
Controles

O Centro de Treinamento (CT)  da Auditoria Interna contempla 
os seguintes eixos:

Controles 
Gerais de TI
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